Teljesitménymenedzsment Rendszer (eTMR):

pilot megvalésitasa M /;\WE

- s ge oo MAGYAR AGRAR- ES
funkcionadlis teruleten ELETTUDOMANA;l ECE5YETEM




/8

MAGYAR AGRAR- £5
ELETIUDOMANY! EGYETEM

4/2021 (I1.17.) szamu rektori utasitas
2. szamu melléklet

Részletes cselekvési terv

Megvaldsitandé feladatok:

TMR részletes cselekvési terv jovahagydsa
ATMR ianak és mlikddésének kidol
A TMR miikédési rendjének megtervezése
FelsévezetSi jovahagyas TMR mitkodé ljének megtervezése

A TMR intézményi k ré megtervezése és hatélyba léptetése

Sh LN~

4/2021 (I1.17.) szami rektori utasitis a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem Teljesitmény Menedzsment
Rendszerének kidolgozasarol

A Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) vezetésége, majd 2020,
december 17-i iilésén a Szendtus a 157/2020/2021 (XIL.17.) sz. hatérozattal elfogadta az
Egyetem Teljesitmeény Menedzsment Rendszerének (a tovabbiakban: TMR) koncepcidjat
(jelen utasitas 1. szamu melléklete). A koncepcid alapjan elkészilt a megvaldsitas részletes
munkaterve (a jelen utasitas 2. szami melléklete, , Részletes cselekvési terv” cimen), az abban
meghatirozott feladatok elvégzése érdekében az Egyetem Rektora az Egyetem Szervezeti és
Mikddeési Szabalyzata I. kitetét képezd Szervezeti és Miikodési Rend 54. § (12) bekezdésben
foglalt felhatalmazas alapjan az alabbi utasitast adja ki.

Az utasitas célja
1.§

(1) Az egyetem vezetése elkitelezett egy teljes korii, az Egyetem minden munkavéllaléjara
kiterjedd teljesitmény-menedzsment rendszer kiépitésére, amely az értékelésen tl
tdmogatd, fejlesztd és Gsztonzd elemeket is milkodtet.

(2) Az utasitas célja kijeltlni a Teljesitmény Menedzsment Rendszer kidolgozisénak feleléseit,
kizremiikoddit, valamint az Egyetem kozosségének felkérése az egyiittmiikidésre.

Az utasitis hatilya
2.8

(1) Az utasitds hatéilya kiterjed az Egyetemre, mint munkaltatora, annak valamennyi szervezeti
egységére, valamint az Egyetem valamennyi munkavillaléjira, hallgatéi munkaszerzodés
alapjan - ideértve a doktorandusz munkaszerzodéssel foglalkoztatottakat is -
foglalkoztatottjara (a tovdbbiakban egyiitt: alkalmazott).

A Teljesitmény Menedzsment Rendszer kidolgozasiban felelisok Kijelolése
3.5

B



o \\\

€< -5 C & uni-matehu/kuratérium-altal-kiadott-szabélyzatok o v w = 0O Q .

Kezdélap Egyetemink v Képzések v Felvételi~ Hallgatdi élet v Palyéazat, innovacié v Munkatéarsaknak v Alumni

A (=

MATE Shop OTDK 2023 AKKREDITACIO 2023

4R. sz. melléklet: Tajépitészeti, Telepuléstervezési és Diszkertészeti Intézet PDF Hatdlyos: 2023. februdar 2-tél

4S. sz. melléklet: Testnevelési és Sport Intézet PDF Hatdlyos: 2023. februar 2-tél

4T. sz. melléklet: Uzleti Szabdlyozds és Informdciomenedzsment Intézet PDF Hatalyon kivdl he.'lyezte 2{,32]' november 0. napjaval a 88/2021

(X.21.) sz. Kuratérium hatérozat.

4U. sz. melléklet: Vadgazddalkoddsi és Természetvédelmi Intézet PDF Hatdlyos: 2023. februdr 2-tél

4V. sz. melléklet Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet PDF Hatdlyos: 2021. november 1-tél

4W. sz. melléklet: Vidékfejlesztési és Fenntarthatd Gazdasdag Intézet PDF Hatdlyos: 2023. februér 2-tél

5. sz. melléklet: Kuldetésnyilatkozat PDF Hatdlyos: 2021. februdr 1-tél

6. sz. melléklet: Mindségpolitika PDF Hatdlyos: 2021. februdr 1-tél

7. sz. melléklet: Egyetemi dokumentumok életbe |1éptetésének rendje PDF Hatdlyos: 2021. junius 25-t6l

1. fuggelék PDF Hatdlyos: 2021. november 1-tdl
I kétet, Foglalkoztatasi Kévetelmény Rendszer (FKR) ALAIRT PDF Hatdlyos: 2021. februar 1-tél

1. s’z. melléklet: Teljesitmény Menedzsment Rendszer PDF ALAIRT PDF Hatalyos: 2023. prilis 27-t6
Szabdlyzat
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Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetem

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

IL. kotet
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer

1. melléklet: Teljesitmény Menedzsment Rendszer
Szabalyzat
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cél: munkatarsak eredményes munkavégzésének, szakmai fejlédésének dinamikus tdmogatdja
legyen, egyben 6sszehangolja az egyetem stratégiai, és a kdzfeladat-finanszirozasi szerz6dés
céljainak eléréséhez szUkséges, munkatarsakkal szembeni elvaradsokat, a munkavallaldk személyes
feladatvégzését.

El6zmény:
Nftv-ben, Foglalkoztatasi kévetelményrendszerben csak oktatdkra vonatkozd 6raterhelési mutatd,
és munkaid6 20%-at kitevd kutatds van eldirva. Kutatdi munkakdrre nincs.

TMR pilot Iépcso6i akadémiai terlileten:

« Alap a minimum kévetelményrendszer (MK) meghatdrozdsa oktatdsi és tudomanyos terlleten
az akadémiai oldal minden szintjén. Figyelembe veszi a kilédnbdz6 akadémiai szinteket, illetve
eltéré habitusokat (oktatdi, kutatéi).

« Intézeti megdllapoddasok kétése Rektor és Intézetigazgatdk kodzott.

. Egyéni megdllapoddsok kdtése a kdzvetlen felettes dltal, megadott eTMR (MATE fejlesztés
folyamatban) segitségével. A finanszirozdsi szerzédés legfontosabb elemeit tartalmazza.

- Ertékelés, min6ség és teljesitmény alapjan differencidlé jovedelemelosztds.

« Kivalésagok dsztdnzése, gondozdasa.



Pilot Iépcsdk a funkcionadilis teriileten »

Feladatok

Elvart szakmai kompetencidk meghatdrozdsa a munkakérékhodz, vezetdk altal

Munkakéri szakmai kompetencidk meghatdrozasa (HR, kilsé szakérték + belsé
tandcsadok)

Munkakéri szakmai kompetencidk egyeztetése a vezetdkkel

Pilot tesztelés néhdny szervezeti egységnél
Pilot megvalbsitdsa - dnértékelés

Pilot megvalbsitdsa — vezetdi értékelés

Pilot megvalbsitdsa - teljesitménymegdllapodds

DMVA\ |

Id6szak

2022. vége
2023. 01-05. hé

2023.05-06. ho

2023. 06. h6 vége

2023. 07. ho eleje

2023. 07. ho kézepe

2023.07.h6é — nyari
szabadsdgok elbtt
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Kompetenciak értékelése ))
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,, ALTALANOS"

Az egyetem szakteruletein dolgozok (tarsteruletek), illetve a kilsé

Egyuttmukodes partnerekkel valé egyuttmukdédésben a partnerek érdekeinek szem elétt
tartadsa a feladatok elvégzése soran.
Tamogato

hozzaallas

A masokkal kézésen végzett munka sordn a kooperdacié és a tudasatadads.

Szolgaltatoi
attitid

Szolgaltaté szemléletd munkavégzés és hozzAadllas.

. VISELKEDESI”

Elkételezettség

A MATE céljaival és a kdzvetlen szakmai tertleten kijeldlt célokkal vald
azonosulas.

Kommunikacios A mondanivalé megfogalmazdsa, a kommunikacios eszkdzok
készség alkalmazdsa a napi munkavégzés sordan.
Fegyelmezett
munkavégzés Onallg, pontos munkavégzés a hataridék tartasaval.

SZAKMAI KOMPETENCIAK - minden munkakérhéz felettes vezetd dltal meghatérozva.




Pilot utemezése

MI/AIE

2023.06.12-06.19. kd6z6tt akadémia pilot a teszt eTMR fellUleten a hdrom Intézetnél, tdjékoztatds a rendszerrél.

2023.06.12-ig a vezetéknek kikildeni véleményezésre a funkciondlis dolgozok szakmai kompetencidit és értékelési rendszert (vezetdi
értékelés és ,funkciondlis” eTMR is bevezetésre kerl).
2023.06.12-06.19-ig vezetdk véleményezik a funkciondlis szakmai kompetencidkat és értékelési rendszert.

2023.06.19-06.25-ig eTMR rendszer tesztelése, hibdk javitasa.
2023.06.26-07.07-ig munkavallalék tdjékoztatdsa az eTMR rendszer hasznalatardl (heti 3-4 Teams értekezleten).
2023.07.03-t6l élesedik a rendszer: etmr.uni-mate.hu
2023.07.10-ig munkavallalok (akadémiai és funkciondlis) énértékelésének berogzitése,
célmeghatdrozdasok felrdégzitése az eTMR-ben vald kitdltéssel.
2023.07.17-ig vezetdi értékelés végsd hatarideje.
2023.07.24-ig egyezetetés vezetd és munkavdllald kézétt a teljesitménymegdllapoddasrdl,

amennyiben ez szukséges. 8
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eTMR Kezdélap Bejelentkezés
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Teljesitmény Menedzsment Rendszer

Udvézoljik a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerében!
Jelen rendszer célja a teljesitményértékelési folyamat segitése, egységesitése. A folyamathoz kapcsoloédé szabalyzat az alabbi linken érhetd el: LINK
Amennyiben a felulet mikoédésével kapcsolatban van kérdése, kérem keresse fel az aldbbi linken taldlhaté leirast: LINK

Amennyiben észrevétele, kérdése merUl fel a rendszerrel, illetve a bent Iévé adatokkal kapcsolatosan, az alabbi e-mail cimen jelezheti: etmr@uni-mate.hu
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Koszonjuk megtisztelo figyelmiiket!
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